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Intervista

Inistile aspettarsi riforme epocali,
ci sono le condizioni per cambiare
oggi. Una rivoluzione quotidiana,
per la quale sono decistvi gli
insegnanti, che batta la cultura

del lamenta. La valumazione delle
scuole? Un elemento necessario
per'capire come migliorare

«Solo l'istruzione di qualita
diventa volano di sviluppo»

Cipollone (Banca Mondiale): in Italia l'eccellenza c'e

‘wiww, ecostampa.it

Gicraio PAOLICG

niitile spiérare in cambiatheiti épocali che non ar-
Hvanomat iiutile cercare diseaticare all esternole
B fesponsebilita delle-cose che nom vanno. Meglio
rimbecearsi lenraniche e sfruttire gli sprazi di figlio-
rameittochenellescileftaliamenon mancano. Come
non maricano espetienze df eccelleriza che possono
fare da traine perquelle che fannepil fatica. Dal suo
osservatorio di direttore esecutive delld Banca Mon-
diale, Piera Cipollons, ex presidente di Invalsi lancia
un iiessaggio di realistica speranza.
Quali sonesecondo lefi problemi piimpeltentiche
ha davant lrseuolaitaliana?
1 nodo fondamentate &l"enorme differerza ned risul-
tati diapprendimento trd sctola e scuola, anche a pa-
rithdi caratteristiche della popolazione stidentesca,
Mol istituth italiand non sfigirano affaree.a lvello in-
ternazionale, il probilerma & che cenie sono irappi nel-
la parte bagsa della graduatoria, Nop-& anzitutto tm
problemasistenics odinovmative: aparitidiiegg], al-
cune seucle vanne bene ¢ dltie male, questo significa
chenoltosi pud fare per il miglioramento complessi-
vo.Setiscissimoasfnittareimargini dimiglioramento
che:ci sone, potvemmo coniugare Uequits (aintandod
Tagazzl pill svantappiall) con N'efficiénza, nel senso di
ottenere tisuliat miglior a parita dirisorse impiegate.
Non seno necessatie rivoluzioni. () meplio, la vera -
voluzione & impegnarsi tuet 1 giomi perfaremeglio.
Lalevafondarhentale per cambiare sono-cormingse
gliinsegnanti;chesilamentano peresserescttopagat
esottostimati. E molti sonoavanticon l'eti
Staino redlisti: francamentenonresco aimmaginare
cambiamenti epocaliné sugli stipendi nésulia-com-
posizione per eta della clagse dogente, Gimetteremo
almeno vent'anyi per invertire la yotta, e pesal'incer-
tezza sul sistema di reclitamerito (anche i ragione
delle oggettive ristretierze economiche). In pil ¢
sempre itrischio del "benaltristmo”, i ritivio 4 "nemii-
" esterni {fa politica, 1 fondi che mancano, la buro-
'c'raz:ia;}. Dobhbiarné afutare i docenti a tecuperdre la
consapevolesza chemiolte si pud Tare hellecondizio-
ni date (cheritn & pbce, €otne diimostrans tanti casi
di eccellenzal, restituirelapercezione diquantosiatm-

poitaniteiliciolavore e guartoloro stessi possono fas

rela differenza, Bnel fratiempo pensarea comemi-
gliorare el himgo periode,

Quali sonsod poaii di forza del modelietatiario?
Buiiasenola-dove hiunanitas vestaim valore cen-
trale, almeno a ivello diaspirazione. Em beneche
lariosrasciiclateridas educare |&tiove senetazioni
avalori fondamerrtali come la tolleranza, il rispetto
deﬂapersona, aimete pér-la conoscenza, k liberty
di pensiero. ¥a ¥ sbapliatoritenere che questo pos-
saessefoperseguitod scapitodellins msegriamentadel
fotidament delld eohoscenya, come 1a Sapaciti.di
leggere imtestbedieogliemelastituralogica Now
siput ediicare-alld tolleranza se anzituitonon sica-
pisce cosastascrittoin wrtesto. Holasensazioneche
cisia state una sostituzione: delle prioritd, ci siaine
dimenticati che saperleggere € far di conto sono gl
stturnenti fondamentall per garantire: queﬁaconnnuﬁé

e processi di apprendimento sempre piinecessaria

intina societia tapida inhovazicne come Ja nostta.
Tei ha presieduio per alound anpi Pinvalsi, che & og-

gettodi conitestazioni da pit parii. Inchemodounsi-

stemadivalutazione pubaiutare amigliorarelaqua- 5
lita delfa scrioli?

Qualeunorifierie the |2 valutazione sia un'ordalia,

giudizio divine da cui sfug-
gire. Inrgaltﬁe un.élemento
THECessario per: GaD]IE come:

‘poter migliorare. Deve sti-

Tholdke i singeli istited ata-
pired prti di debolezzaper
epneenitareliglisforz, Tté-
ststandardizzati senotme
strmeritopreziosopetché
permettoniola comparabi-
litg tra scuole. Nessting &

“petfeiis i wlte ledimen-

siorif, cosi come nessma @

‘pessiime B tutto. D presi-

dente dell Thvalsihoceno-
sehito esperienze di etesl-
lenza,; gl Novd come al Sud,
Smettiarriols eon il planta
tuttoitaliano sutlecoseche

nonvanno. Abbiarnourist-
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sterna scolastico che pet-

mette drpl marging di a-

zione e di miglioramento,

Senva aspettare rifbithe e

pocaliche noftatrivanomal. Possoshntetizzare condie

parole? "Sipus’.

Che'consigli daal dirigenttscolastici per sviluppare

il potenziale presente nelle loresairole ? '

Idirigentisanospesso roppo assoibid dalle CINETGeITzE
quotidiane; VENgORo sottoposti a un'infinitd di pres-

stoni chie miettone in pericolo Ja caparitd & guidare

unerganizzazione complessa come la scuola. E cost

spessp danentivanio-di sssereleader che devonoindi-

care'la strada. Pereid L iioconstglio difare in medo
di tenersiin po' di tempo nitt  gloral pex pansare al-
fe prioritisu cit laverare, ad obiettivi ambiziosi'e in-

sierfieredlisticl ¢ misabil, ¢ 2 come consegmrh cor.

unaserie dizzoni coerent vispetto allo:scopo finale,
cherirmane lappprendimento.
Cheruolo possono averslefaritiglie elecomunitiso-
cial

i Nessursa'scuala pu’b da 'sdla, raggiungere '1"0'b'iettivo

hanno il con:[pfm di i:es'tlmomale ai ragazm 11 va]ore
Gell’imparate, Iinportariza. dell impegro, dell'as-
sunzione di responsabilita. La huona notizia g-che
quiest insegniament possonovenireda tuttele fami-
glie, indipendentemente dal reddite edal livellodii-
gtrizione, Su ‘queste bagi 1l lavore:della scucia pud
generare risultati straordinari,

Coriie diveitove esecutivo della Banes Mondiale, Jei
haunosguardo chevaben aldiladel nostroPaese.Ci
soho'evidenze per poter. dire che Peducazione & una
Jeva fondamentale per lo sviluppo?

Per molt armi it legame fraistruzionee sviluppo-cgo-
normice tstato €l centro délla riflessione degli analisti
che studiano la-crescita di lungo periedo. Mentre nel

modelli tecrici Vistruzione era riconosciutd come la
chiave-della.crescita, nel modeli ethpirici Ja suarite-
VAlZaer aplllﬁOStO SCArsd.
Latagioredi taleincoeren-
za risiedeva nel fatio che
permoltotemposi Emist-
rafalistruzione con gl an-
i di sevola frequentati,
pluttostoche conle cono-
SCeTize e competenze ac-
quisite negli aomi di scuo-
la Recentementsinvecele
evidenze sul legame tia
scolarithectescitasonodi-
vemte pit manifeste, in
patteolae da guande gl
analisti hanno :abbando-
Tiate come ciiterio pei fa
scolarita’il momero diannd
di-scuola, adottatido inve-:
celeconoscenzee compe-
tenze degli hinirdi; la o
wmisurd & stata Tesa dispo-

. nibile dalladiffusione del-

Te‘indagini internazional

sugh apprendimenty, pri-

miaquella délla 1EA, poi quelledell OCSE. In particola-
e, untecentestudio dellOCSE poriaa concludereche
1h adimenito 4 100 piibti Pisa [organismo intéimna-
sonaleche certificalecomperenze deglistident) "pro-
duece" i gunenito di duepoint del Pil pro capiite. Gra-
Zieaquesta crescente evidenza Fistuzione, intesa:co-
¥ Colripetenza, Viene anmial viconasciutd come tng
delle cldavi debio sviluppo, tant®.chie gli Ohietfivi del
Millerinio post.2015 conterraimo probabilménte un
indicdtoredellayualitd dellislruzione oltrecheitradi-
Ziopali indicator] sulla quantita,

B PR OpUEICHE HISSRVAT:

o Hna saldla ripartenza
‘per I'ltalia.che fatica
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